SO GD&PT TRA VINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT HOA LOI Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 236/KH-THPTHL Hoa Loi, ngay 18 thang 12 nam 2020
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT HOA LOI GIAI
POAN 2020 — 2025, TAM NHIN 2030

PHAN 1: MO DAU
1. Gi6i thiéu khai quat nha trudong.

Truong THPT Hoa Loi toa lac tai ap Quy Noéng A, xi Hoa Loi, huyén Chau Thanh,
tinh Tra Vinh cach trung tim thanh phd Tra Vinh 10 km thanh 13p vao thang 9/2007 dugc
tach ra tir truong THPT Chau Thanh (nay la truong THPT Vi Dinh Liu), Trong 5 nam qua,
vé co ban nha truong di thyuc hién thanh cong Ké hoach chién luge phat trién nha truong
giai doan 2015-2020. Pay chinh 13 co so, 1a dong luc dé 1anh dao nha truong xay dung ké
hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2020-2025, tim nhin 2030 v&i nhitng muc
tiéu cao hon, pht hop véi yéu cau phét trién chung cua cua dit nude, hoi nhip véi cac nude
trong khu vuc va thé gidi.

Ké hoach phat trién nha trudng giai doan 2020-2025, tim nhin 2030 nhdm xac dinh
r& dinh huéng muc tiéu chién luge va cac giai phap chil yéu trong qua trinh van dong va
phat trién, 1 co s& quan trong cho cac quyét sach cua hiéu truong, 1anh dao nha trudng ciing
nhu toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng. Xay dung va trién khai Ké
hoach chién luoc cua truong THPT Hoa Loi 1 hoat dong ¢6 ¥ nghia quan trong, gop phan
thuc hién Ké hoach phat trién Gido duc va Pao tao cua tinh nha giai doan 2020-2025 va
Chién luogc phat trién Gido duc va Pao tao cta ca nudc dén nam 2025.

2. Can cw, co s¢ phap ly

Trén co so ké thira va phat huy Chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2015-2020
tam nhin 2025, nha truong d3 xay dung phuong hudng chién lwgc phét trién nha truong giai
doan 2020 — 2025 tam nhin 2030, trén co s& cac cin cl sau:

Can ctr Nghi quyét s 29/NQTW ngay 04 thang 11 nim 2013 cta Ban chap hanh
Trung wong; “Vé d6i méi can ban, toan dién Gido duc va Pao tao, dap Gng yéu ciu cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng XHCN va hoi nhap
quéc t&”.

Can cu vao nghi quyét cua Dai hdi Bang bd huyén Chau Thanh nhiém ky 2020-2025;

Can ct DPiéu 18 trudong trung hoc co s, truong trung hoc phd théng va truong phd
thong c6 nhiu cap hoc (Ban hanh kém theo théng tw sé: 32/202020/TT- BGDDT ngay
15/9/2020 cua B¢ truong Bo GD&DPT);

Can ctr vao tinh hinh thue té cua don vi.



PHAN 2: NOI DUNG
1. Phan tich bdi canh, thwe trang ciia trudng
1.1. Bi canh

- Trong diéu kién kinh té dang phat trién, nudc ta cling dd chu trong va ting cuong
dau tu cho gido duc v6i mong mudn gido duc nudc ta thuc sy da stc gia nhip cung nén gido
duc thé gié6i.

- Trong thoi gian gan ddy, Pang va Nha nudc da chu trong dau tu phat trién Gido
duc, dau tu co s vat chit va nhiéu trang thiét bi phuc vu cho gido duc, mo cura voi gido duc
nudc ngoai. Hé théng Gido duc qudc dan ciing khong con doc quyén nhu trude nita, thém
vao d6 1a nhiéu loai hinh gido duc méi: dan 1ap, lién két voi nudc ngoai hinh thanh.

- C4c van dé nay cho thiy nha truong dang gip phai rat nhiéu thach thire néu khdng
kip d6i méi méi truong gido duc dé co thé thu hat nhimg hoc sinh gioi vao hoc tai truong.

1.2. Thye trang nha truwong
1.2.1. Piém manh

- Ban giam hiéu nha trudng thuc hién tét cong tac t6 chic trién khai kiém tra danh
gia sau sat, thuc chat va doi méi. Khi thuc hién, ludn chu dong diéu chinh ké hoach kip thoi
sat voi thue té. Pugce su tin tudng cua can b, gido vién, cong nhan vién va cha me hoc sinh
nha truong.

- Poi ngil can bo, gido vién, nhan vién nha trudng co kién thirc va cap nhat véi xu thé
hién dai; nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, gan bo véi nha trudng va mong mudn nha
truong phét trién, chat luong chuyén mon va nghiép vu su pham dép tng duoc yéu cau doi
m&i, nang cao chat lugng gido duc.

- Chi bg Dang, Ban giam hi¢u nha truong co tam nhin chién luoc, khoa hoc, sang
tao, dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém. Ké hoach dai han, trung han va ngén han
déu c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac t6 chure trién khai va kiém tra danh gia sau sat, thuc
chit va ludn d6i méi. Puoc sy tin nhiém cao cia tap thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc
sinh nha trudng.

- Co s vat chat, trang thiét bi day cta nha trudng dap ung duge nhu cau day hoc tdi
thiéu (mg v6i giai doan hién nay.

- Két qua giao dyc cua nha truong ludn on dinh va ngdy mot phat trién ca vé chat va
luong.
1.2.2. Piém yéu

- Trinh d6 ngoai ngir, kha niang tng dung khoa hoc, cong nghé dé nang cao chat
luong giang day, kha niang sang tao ctia phan 16n can bo, gido vién, nhan vién con han ché.

- Chuyén mon cia doi ngii gido vién khong dong déu, mot s gido vién con mang
tam 1y e de, chua tich cyc tham gia cac phong trao do nganh to chtrc. Tu duy gido duc cia
gido vién con cham d6i mai, chua theo kip yéu cau doi méi va phat trién cua dia phuong,
dat nude trong bdi canh phat trién kinh té thi trudng va hoi nhap qudc té.

- Viée tu hoc, tu bdi dudng con cod nhiéu han ché. Céap nhat thong tin, tri thirc trén cac
phuong tién truyén thong con yéu, dic biét 1a tim kiém trén mang internet.

- Chat luong hoc sinh chua déng déu, mot bd phan hoc sinh chua xac dinh dugce dong
co hoc tap va rén luyén dang din, con thudng xuyén vi pham ndi qui. Hoc sinh miii nhon



con han ché.

- Co s& vat chat chua dong bo va hién dai; phuong tién, thiét bi, dung cu phuc vu day

véa hoc con cii va thiéu. Dién tich chat hep, dién tich san choi cho hoc sinh con han ché.
1.2.3. Thoi co

- Pang va Nha nudc rat quan tAm dén gido duc thé hién qua viéc ban hanh céc nghi
quyét lién quan dén gido duc nhu: Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan
thir tam Ban Chép hanh Trung wong khoa XI vé d6i méi can ban, toan dién gio duc va dao
tao; Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cta Qudc hodi vé d6i méi chuong trinh,
sach gido khoa gido duc phd thong; Quyét dinh s6 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 cia Thu
tuéng Chinh phu vé phé duyét Dé an d6i méi chuong trinh, sach gido khoa giao duc phd
théng.

- Nha truong duoc su quan tim cua ldnh dao cac cdp, cac nganh cia HU, UBND
huyén Chau Thanh va lanh dao S¢ Gido duc va Pao tao Tra Vinh.

- Puoc sy quan tdm ciia chinh quyén dia phuong noi truong doéng va su quan tam
phu huynh hoc sinh.

1.2.4. Thach thirc

- Poi hoi ngdy cang cao voi nha truong vé chat lugng gido dyc cua hoc sinh, CMHS
va xa hoi trong thoi ky hdi nhap; thoi ky cong nghiép hoa, hi¢n dai hoa dat nude.

- Yéu cau vé do6i mai “cin ban va toan dién gido duc va dio tao” theo nghi quyét 29
ctia BCHTW khoa XI tao ap luc 16n dén céc nha truong va nganh gido duc.

- Céc truong THPT trén dia ban ciing khong ngimg phat trién vé quy mo, chit luong
tao nén su canh tranh 16n gitta cac truong.

- Trong bdi canh dat nudc dang hoi nhap qudc té ngay cang sau rong, hoc sinh va cha
me hoc sinh duoc tim hiéu, tiép can véi nhiéu nén gido duc tién tién trén thé gidi, tr d6 dan
dén doi hoi ngay cang cao vé chat lugng va méi trudng gido duc.

- X4 hoi phat trién vé mat tich cuc trong co ché thi trudng nhung cac tiém an vé té
nan xi hoi cling anh hudng khong nhé dén viée rén luyén tac phong dao dirc, ¥ thirc — dong
co - thai do hoc tap cua hoc sinh, mot sd hoc sinh c6 nguy co nghién game, nghién mang xa
hoi.

- Thyc trang sinh vién ra truong khong c6 viéc lam trong nhitng nim gan day va thuc
trang ché do thu nhap cua lao dong qua dao tao so véi lao dong khong qua dao tao & céac
cong ty, xi nghi€p,... khong c6 sy chénh léch nhiéu; thu nhap ¢ cac don vi hanh chinh, su
nghiép cong thép so v&i bén ngoai nén chua tao dong luc tich cuc dén v chi hoc tap cta hoc
sinh dan dén tinh trang hoc sinh nghi hoc ngay cang gia ting.

1.3. Pic diém nha truong
1.3.1. Cdn b¢ - Gido vién - Nhan vién

Tap thé Hoi dong su pham nha truong hién c6 78 can bo, gido vién, nhan vién.
Trong d6: Ban giam hiéu: 04; Nhan vién: 03; Gido vién day 16p: 68 chia thanh 8 t6 chuyén
mon gdm Toan; Ngir van; Vat Ly - Tin - CN; Ngoai ngit; Hoa - Sinh; Thé duc — Am nhac —
My Thuét — GDQP; Str - Pja - GDCD va 01 t6 Van phong.

- 69/75 (92%) gido vién co trinh d6 chuyén mon dat chuan, trong d6 ¢6 10 Thac s§
(12,8%); 6 gido vién chua dat chuan dang hoc nang chuan. Nhiéu gido vién cta nha trudng
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d3 dugc cong nhan 13 Chién si thi dua cap co s va duoc nhan bang khen ctia UBND tinh
Tra Vinh
1.3..2. Hoc sinh
Hién nay Truong ¢6 31 16p véi tong s6 hoc sinh: 1.117 hoc sinh voi 07 khéi 16p gdm
04 khéi THCS (khéi 6, 7, 8, 9) va 03 khdi THPT (khdi 10, 11, 12)
1.3.3. Co s6 vit chit
- Tong dién tich mit bang ¢ 2 diém trudng tai 4p Quy Nong A va diém Pa hoa Bic 1a
12100 m?, binh quéan 10,83 m%/1 hoc sinh;
- Phong hoc: 31 phong, ¢6 da ban ghé phu hop lra tudi.
- Phong hoc mén Tin hoc: 02 phong, c6 két ndi Internet.
- Phong thi nghiém: 02 phong gém phong thuc hanh Héa — Sinh, phong thyc hanh
Ly-Cong nghé
- Phong thu vién: 01 phong
- Phong y té: 01 phong
- Phong Cong doan: 01 phong
- Phong Poan thanh nién: 01 phong
- H6i truong: 01 phong

1.4. Xac dinh cac van dé chién lwoc phat trién cia truong

1.4.1. Kién toan va nang cao chat luong cong tic quan ly, diéu hanh ciia Ban giam hiéu
theo huéng chuyén biét hoa véi sy phan cong phu trach cic mang cong viée. Xy dung nén
nép lam viéc khoa hoc trong nha trudng.

1.4.2. B6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy ning luc,
tinh tich cuc, chu dong, sang tao ctua mdi hoc sinh. Nang cao nhén thuc vé viée hoc va vai
tro ctia gido duc dé xdy dung thanh cong truong chat luong dbi voi dan tri trén dia ban.

1.4.3 Trién khai chuong trinh gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh; tao nhiéu hoat dong
giao luu dé hoc sinh c6 diéu kién thich tng va hoa nhap. Tang cudng trao d6i, hop tac va tu
van nghé cho hoc sinh. Khoi day niém tin va dong luc cho hoc sinh théy dugc vy nghia viéc
hoc dé tu than 1ap nghiép, quyét dinh dén twong lai dat nude va cude séng cua cac em sau
nay.

1.4.4. Lam tot cong tac tham muu cac cap, timg budc dat chuan vé Doi ngii gido vién, dat
chuan vé CSVC, dam bao dap tng yéu cau cua nén GD hién dai. Xay dyung thanh cong
truong dat kiém dinh chét lugng gido duc muc do 2, truong dat chuin Quéc gia muc do 1
vao nam 2021 va dat kiém dinh chat luong gido duc muc do 3, Truong dat chuan Quéc gia
murc d§ 2 giai doan 2025-2030.

14.5. Ung dung CNTT trong day - hoc va cong tac quan Iy tién dén viéc quan 1y va sir
dung ho so dién ti.

2. PINH HUONG CHIEN LUQC
2.1. St ménh cia nha trudng
- Xay dung mdi trudng hoc tip nén nép, ky cuong; chit luong gido duc 6n dinh va
phat trién viing chéc.
- Mdi hoc sinh déu c6 co hoi tiép thu kién thirc va phat trién dé ngay mai lap than,
1ap nghiép.



2.2. Gia tri cia nha truwong

Tinh trung thuc; Poan két, hop tac; Tinh trach nhi¢m; Long nhan &i; Tinh sang tao;
Khat vong vuon lén.

2.3. TAm nhin ciia nha truong

Xay dung trudng dat chuan Qudc gia ¢ mirc do 1 trong giai doan 2020-2025 va dat
chuin Quédc gia & muc do 2 tong gia doan 2025-2030, Két qua gido duc cua nha trudng
ding & vi tri cao so v&1 cac truong trong huyén noi riéng va trong tinh noi chung.

3. MUC TIEU CHIEN LUQC
3.1. Muc tiéu chung

Xay dyng thuong hiéu nha trueong, ¢6 uy tin va 6n dinh vé chat lwong giéo duc; ting
buéc phan diu theo md hinh gido duc hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién cua
dat nuéce va thoi dai.

3.2. Muc tiéu cu thé
3.2.1. P§i ngii can by, giao vién, nhan vién

-100% Cén bd, gido vién, nhan vién c6 ban linh chinh trj kién dinh viing vang, phim
chat dao dtrc nha gido trong sang 16i song gian di hoa dong than thién, khong co can b, gido
vién vi pham dao dtrc nha gido.

- 100% Can bd giao vién dat trinh dd tin hoc co ban va ngoai ngitr theo vit tri viéc lam &
tung giai doan. Thuc hién c6 hiéu qua ung dung cong ngh¢ thong tin trong quéan ly va giang
day, kiém tra danh gia hoc sinh.

- 100% cén bd, gido vién, nhan vién dat chuan dao tao, trong d6 hon 20% cén bg,
gi4o Vvién trén chuan.

- Nang lyc chuyén mon cua can bd quan ly, gido vién, nhan vién dugc danh gia kha,
gi61 trén 80%.

- 100% can bo, gido vién doi méi phwong phap quan 1y, sinh hoat to chuyén mén
theo hudéng nghién ctru bai hoc, giang day theo hudng phat trién ning lic cua hoc sinh.

3.2.2. Nang cao hiéu qua cong tic to chirc trong nha truwong:

- Phan cong nhiém vu cho CB, GV, NV khoa hoc, hop li trén nguyén tac phat huy
dan chu truong hoc.

- Phat huy t6t vai tro trach nhiém cta cac ca nhan, t6 chitrc, doan thé (Chi bd, Cong
doan, TTND, Poan, doi TNTPHCM,...) trong nha truong theo phuong cham: tap thé lanh
dao, c4 nhan phu trach.

3.2.3. PAy manh chit lwong hoat dong to6 chuyén mén, tich cwe d6i méi phwong
phap day hoc, ning cao chit lwgng giso duc hoc sinh

- Thuc hién nghiém tic chuong trinh day hoc theo huéng phat trién ning lic, pham chét
cho hoc sinh. Tich hop cac ndi dung gido duc vao cac mén hoc va hoat dong gido duc.

- Tiép tuc d6i mdi phuong phap day hoc theo huéng ddi phat huy tinh tich cuc, chu
dong, sang tao va ty hoc hiéu qua cua hoc sinh.

- Néang cao hi€u qua cac hoat dong ngoai gio 1én 16p. Hoc sinh dugc trang bi cac ki nang
séng co ban, tich cuc tur nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong cong dé)ng.

- Nang cao chét lugng sinh hoat to/nhém chuyén mon theo nghién ciru bai hoc

3.2.4. X4y dung truong 16p — Pau tw co s& vat chat



- On dinh co sé vat chét truong 16p, quan 1y va su dung hiéu qua, dam bao phuc vu
t6t hoat dong giang day va gido duc tai don vi. B6 sung va sira chira kip thoi phu hop yéu
cau thuc té.

- Stra chira, nang cép, hé théng nudc sach,...

- Phan d4u xdy dung CSVC dat yéu cau cua truong THPT dat chuan qudc gia, dap
mg ngay cang tot hon nhiém vu day - hoc nhdm ning cao hon chat lugng gido duc toan
dién hoc sinh.

- Timg bude b sung phong hoc chirc ning, thiét bi day hoc, CSVC khac theo hudng
chuin hod, hién dai ho4, bao quan va st dung hi¢u qua, lau dai.

- Xay dung truong xanh - sach - dep, “xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich
cuc”.

- Xay dyng truong hoc than thién. Huy dong stitc manh téng hop cac luc lugng trong
va ngoai nha trudng dé xay dung méi trudng gido duc an toan, than thién, hiéu qua, phu hop
v6i diéu kién cua dia phuong va dap tmg nhu cau cta xa hoi. Phat huy tinh cha dong, tich
cuc, sang tao cua hoc sinh trong hoc tap va cac hoat dong xa hdi mdt cach phu hop va hiéu
qua Tao cho hoc sinh ¢6 méi trudong hoc tap, sinh hoat lanh manh, vui twoi va bd ich.

3.2.5. X4y dung mdi quan hé cong dong va dia phwong

- Xay dung méi quan hé tot gitta can bd, giao vién, nhan vién trong nha truong va giita
nha trudng voi cong ddng bén ngodi 13 yéu td tiém ning cung cAp ngudn luc cho nha trudng.

- Nha truong phdi hop voi chinh quyén dia phuong, cac luc luong xa hoi thuc hién
ké hoach gido duc dung do tudi va trién khai thuc hién c6 hiéu qua.

- Tham muu véi chinh quyén dia phuong, tim hiéu chia s¢ v6i cha me hoc sinh nham
ngan chan nhiing truong hop cd nguy co nghi bd hoc.

- Tuyén truyén, van dong moi ngudn lyc tai chd va ngudn luyc khic nham c6 thém diéu
kién thuc hién cac hoat dong gido duc gdp phén nang cao chat lurong hoat dong nha truong.

- Phoi két hop t6t véi Ban Pai dién cha me hoc sinh nham chiam lo giao duc hoc sinh
hiéu qua tir vat chat dén tinh than. Tuyén truyén dén cha me hoc sinh cac chu trwong chung cta
nganh. Phdi hop phy huynh trong cong tac gido duc hoc sinh chua ngoan.

3.2.7. Qui mé truwong 16p:
- Duy tri quy md truong loai 1.

Nam hoc | 2020- 2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023 -2024 | 2024-2025
S6 16p 31 31 32 32 32
Hoc sinh 1116 1124 1152 1152 1152

* Ty 1& huy dong hoc sinh trong d6 tudi di hoc:

- Cap THCS dat 99%;

- Cap THPT dat 80%;

* Ty 1€ luu ban, bd hoc:
- Cap THCS duéi 1% (nam hoc 2019-2020 dat 1,09%);
- Cap THPT dudi 1,5% (ndm hoc 2019-2020 dat 1,93% (ca 2 hé);
- Ti 1¢ t6t nghiép cap THCS 100%; tét nghiép THPT bang ti 1¢ tinh trg 1én
3.2.8. Chit lwong hoc tdp va rén luyén
- Duy tri SS phan dau dat 99%



- Lén 16p thang 98% (16p chon) 96% 1ép thuong va sau thi lai: 100 %

- Hanh kiém: Tét: 80% , Kha: 20 %, khong c6 TB, yéu kém

- Hoc luc: Gi61: 15 %, Kha: 40 %, TB: 43,5%, Yéu: 1,5%, Kém: 00%.

- Hoc sinh gioi cap tinh: 3 HS/nam, gidi vong huyén 10 HS/nam (THCS)

- Hoc sinh gioi vong truong: 70 hoc sinh tré 1én- Hoc sinh tét nghiép: THCS dat
100%, THPT bang ty 1¢ tinh

- 100% HS dugc dinh hudng nghé nghiép, phan ludng sau tét nghiép THPT. Duy tri
ty 1€ hoc sinh vao cac truong Cb, BH trén 50%

3.2.9. Chi'tiéu thi dua

- Tap thé nha truong dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién va dan tién dén tap lao
dong thé xuit sic; dén 2025 phin d4u nhan Bang khen cia UBND tinh va giit vitng két qua
truong dat chuan qubc gia mirc d6 1 va tién dén truong chuan qudc gia muic d6 2

- Chi bo: Hang nam dat t6 chtrc dang hoan thanh tét nhiém vu trg 18n.

- Céc t0 chirc: Cong doan, Poan thanh nién hiang nam dat vimg manh.

- Hang nam ¢ tir 95% CB, GV, NV dat danh hiéu lao dong tién tién tro 1&n, trong dé
c6 15% dat danh hiéu CSTD cap co so; hang nam cO it nhat 3 gi4o vién nhan bang khen
UBND tinh, CSTD cap tinh, c4c hinh thirc khen thudéng cao.

4. CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC

Giai doan 2020-2025 Ia giai doan Trudng THPT Hoa Loi thuc hién t6t nghi quyét
dai hoi Pang c4c cip; thuc hién thanh cdng ddi méi chuong trinh GDPT niam 2018; Xay
dung md hinh truong “ Xanh- sach- dep, an toan, than thién va hién dai”. Xay dung thanh
cong kiém dinh chat lugng cap d6 2 dé truong dat chuan Qubc gia mirc do 1. Trén co sd do
nha truedng thye hién mot sé hanh dong chién lugc nhu sau:

4.1. Nang cao ning lwrc linh dao, quan 1y nha truwong, nang cao chat lwong va phat
trién doi ngi.

- Bdi dudng va nang cao ning luc tu duy ldnh dao va ning lyc quan 1y cia BGH dé
d6i méi va phat trién nha trudng.

- Xay dung d6i ngii can b, gido vién, nhan vién du vé sd lugng; c¢6 trinh do chuyén
moén trén chuin; ¢6 pham chat chinh tri; c6 nang lyc chuyén mon khé gioi; nang cao trinh d6
Tin hoc, c6 phong cach su pham mau myc. Poan két, tam huyét, gan bo v4i nha truong, hop
tac, gitip d& nhau cung tién bo.

- Tao méi1 truong lam viéc ndng dong, sdng tao thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia s¢ dé mdi CB, GV, NV an tdm cong tac, céng hién va gan két voi nha
truong. Hang nam x4y duyng va thuc hién tot ké hoach dao tao, boi dudng do1 ngti nham
nang cao tay nghé, nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu, dap ung tot hon yéu cau nang
cao chat lugng gido duc toan dién trong nha truong. Chu trong dao tao nang chuin; mé CAc
16p boi dudng tai don vi va khuyén khich gido vién tu hoc, tu bdi dudng.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché, cic van ban vé moi hoat dong trong
truong hoc tao co s phap 1y dé nha trudng hoat dong.

- Nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét 1a chét lugng gido duc
dao dtrc va chat lugng vin hoa. Tang cuong gido duc truyén thong, tuyén truyén gido duc vé
phong chdng té nan x3 hoi, an toan giao théng, an toan hoc dudng, gido duc dan sd va vé sinh
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moi truong; thuc hién tdt gido duc thé chat. D6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap
thé, cac hoat dong trai nghiém sang tao, hoat dong xa hoi, gén hoc véi hanh, ly thuyét Vo1
thuc tién; giup hoc sinh ¢ 1y twdng, c6 muc tiéu séng ding, co duge nhitng k§ ning séng co
ban.

4.2. Thye hi¢n ké hoach gidng day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém tra danh
gia theo hwéng phit trién ning lie, phim chit hoc sinh.

- Tiép tuc thuc hién doi mai phuong phap day hoc triét dé hon, sau rong hon dén
ting gido vién. Tang cuong chi dao d6i méi phuong phap day hoc thong qua cong tac bdi
dudng, dy gid thim 16p cua gido vién, str dung cac phuong phap giang day phu hop véi dbi
tugng, sir dung ban do tu duy trong day hoc. Poi méi sinh hoat t6 chuyén mén theo hudng
trao d6i, thao ludn vé cac chu dé, ndi dung giang day, rit kinh nghiém, thao g& nhitng kho
khin vuéng mic gip phai khi giang day.

- T6 chue day hoc phan hoa theo ndng lyc cua hoc sinh dya trén chuan kién thuc, ki
nang ciia chuwong trinh gido duc pho thong. Gido vién chi dong thiét ké bai giang khoa hoc,
sép Xép cac hoat dong cua gido vién va hoc sinh hop i, thiét ké hé théng cau hoéi hop 1i, tap
trung vao trong tam, tranh ning né, qua tai; bodi dudng ning luc doc 1ap suy nghi, van dung
sang tao kién thirc di hoc, tranh thién vé ghi nhd may méc, khong nam vimng ban chat; Gido
vién str dung hop 1i sach gido khoa khi giang bai trén 16p, tranh tinh trang yéu cau hoc sinh
ghi chép qua nhiéu, day hoc thuan tuy theo 16i doc - chép; chii trong phat huy tinh tich cuc,
htng thu hoc tap cua hoc sinh va vai trd chii dao cta gido vién trong to chic qua trinh day
hoc.

- Giao vién st dung ngdn ngit chuan xac, trong sang, sinh dong, dé hiéu, tic phong
than thién, khuyén khich dong vién hoc sinh hoc tap, chi trong td chirc hop li cho hoc sinh
lam viéc ca nhan va theo nhom, rén luyén kha nang tu hoc, tao diéu kién cho hoc sinh tu
nguyén ctru SGK va tai li¢u tham khao.

- Tang cuong st dung cong nghé thong tin trong cic bai giang; khai thac t6i da hiéu
nang thiét bi day hoc, phuong tién nghe nhin phong hoc bd mon; coi trong thuc hanh thi
nghiém trong gio chinh khoa; bao dam can ddi giita viéc truyén thy kién thirc va rén luyén
ki nang cho hoc sinh theo chuan kién thirc va ki ning ctia chwong trinh gido duc phd thong,
chu trong lién hé thyc té trong giang day phi hop véi ndi dung timg bai hoc.

- T6 chtrc cc hoat dong ngoai khoa, hoat dong GDNGLL theo ndi dung cua phong
trao "Xay dung truong hoc than thi¢n hoc sinh tich cuc" nhdm bao dam tinh linh hoat vé
hinh thtrc day hoc, hinh thtrc kiém tra, danh gi4, rén luyén ki ning séng va ki ning hoat
dong cho hoc sinh.

- Tang cuong gido duc ki ning séng, k¥ ning giao tiép. Chu trong phat trién 4 ky
nang nghe, noi, doc, viét trong day hoc tiéng Anh cho hoc sinh, 1am nén tang viing chic dé
hoc 1én céc 16p trén.

4.3. Xy dung co s& vat chit, thiét bi, cong nghé

- Thudng xuyén bao dudng, tu stra va phat huy tac dung co so vat chét hién co; cha
trong xay dung truong “xanh, sach, dep”.

- Timg budc hoan thién co s& vat chat theo huéng chuan hoa, hién dai dap (mg ngay
cang tot hon yéu ciu nang cao chat luong gido duc toan dién trong nha trudng.



- Tham muu vdi cac cép dé duoc dau tu sta chita, son méi hé théng phong hoc, bé
tong hoa san trudng va stra chita va nang cip lai hé thong nha vé sinh cta diém trudng Quy
Nong A; mua sim trang bi cac phuong tién, thiét bi day hoc, co s& vat chit khac dap ung
yéu cau d6i méi phuong phap day hoc.

- Ludn bam theo chuin co sd vit chat ciia truong dat chuan qudc gia dé phan dau
thuc hién truong dat chuin qudc gia giai doan 2 vao giai doan 2025-2030. Huéng téi xay
dung nha trudng ngdy cang than thién, hoc sinh ngay cang tich cuc, chat lugng ngay cang
cao.

4.4. Huy d@dng moi ngudn hre dé phat trién nha truong

- Ngudn nhan Iyc: Nhan lyc 12 ngudn lyc quan trong nhat, 1 vén qui nhat dé phat
trién nha treong. Nha truong can co giai phap tot nhat dé tap hop, tao co hoi cho moi thanh
vién cua trudng phat huy hét kha ning sang tao trong hoat dong xay dung thwong hiéu cia
nha truong. Nguén nhan lyc nha truong bao gém toan bd luc luong can bg, gido vién, nhan
vién v6i nang luc chuyén mon, pham chat chinh tri, dao dirc va 16i song ciia timg ngudi
tham gia vao cac hoat dong cua nha truong.

- Nguén lyc vat chat hitu hinh gom khuén vién nha truong, phong hoc, phong thuc
hanh thi nghiém, thu vién, phong lam viéc va cac cong trinh phy tro khac. Trang thiét bi, 6
dung, dung cu giang day, cong nghé phuc vu quan 1y, giang day, hoc tap; Ngudn luc vé hinh
g6m Truyén théng va tin nhiém cua xa hoi doi v6i nha truong, doi ngil gido vién.

- Nguén luc tai chinh:Ttr ngén sach nha nudce hang nam, nguon lyc tir xa hoi hoa gido
duc, Tt cac thé hé hoc sinh, PHHS nha truong; Cac thé hé théy gido, co gido, can by, nhan
vién nha truong; tir cdc doanh nhan, cac doanh nghiép, cac nha hao tdm cé thi¢n y voi nha
truong.

- Ngudn luc thong tin: La nhiing dir liéu da dugc phan tich va xir Iy dé phuc vu cho
viéc ra quyét dinh hodc giai quyét cac nhiém vy nham phat trién nha trudng. Thong tin vira
1a yéu t6 dau vao, vira 13 ngudn duy trit tiém ning cho nha trudng. Hé théng thong tin bao
g@)m thong tin vé muc tiéu, chuong trinh ké hoach day hoc; vé hoc sinh, vé gido vién; vé cac
van dé tai chinh; vé co s& vat chat cua nha truong; vé diéu kién chinh tri, kinh té, x3 hoi &
dia phuong. Thong tin xudi va nguogc, thong tin trén va dudi; thong tin trong - ngoai; thong
tin ngang; thong tin vi mo, thong tin vi mo.

4.5. Quan hé véi cong dong

- Xay dung va phat trién cac moi quan h¢ tdt v6i cac tap thé, cac c4 nhan thudc don
vi ban; cac co quan, don vi kinh té, cac t6 chtrc chinh tri-x4 héi, doanh nghiép & dia phuong
dé lam t6t cong tac xa hoi hoa gido duc.

- Xay dung va phat trién tot mbi quan hé véi cac cap chinh quyén dia phuong, khu
dan cu dé 1am tot cong tac tuyén truyén gido duc hoc sinh dé hoan thanh tot cac nhiém vy
cua truong.

4.6. Pay manh cong tac truyén thong veé gido duc; xay dung thwong hiéu nha truong.

- Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thng, uy tin nha truong, nang cao chit
lugng day hoc, néu cao tinh than trach nhiém cta mdi thanh vién ddi véi qué trinh xay dung
thuong hiéu ctia Nha truong, tao niém tin cho phu huynh va hoc sinh.

- Tao dong luc lam viéc cho ddi ngli nha truong y thic xay dung thuong hi¢u nha



truong; xay dyng tinh than trach nhiém — tinh than doan két — sy hop tac cling phat trién.

- Nang cao chét luong that su bén viing ngang bang véi cac don vi top dau trong tinh.

4.7. Phéi hop véi cac té chire doan thé trong trudng:

Quan tam tao diéu kién cho céc td chitc Poan thé trong nha truong thuc hién tt chirc
nang, nhiém vu va ting cudng cong tac phdi hop cing td chirc thuc hién tét st ménh va muc
tiéu ké hoach chién lugc cua truong.

5. TO CHUC TRIEN KHAI KE HOACH CHIEN LUQC, THEO DOI, KIEM TRA
PANH GIA

5.1. Pho bién ké hoach chién hroc

- K& hoach chién lugc phat trién nha truong sau khi dugec S¢ Gido duc va Pao tao phé
duyét tién hanh tuyén truyén va phd bién rong rii vé tAm quan trong cta ké hoach chién
lugc phat trién nha truong trong giai doan 2020 — 2025 va tim nhin dén 2030 tdi toan thé
can b giao vién, nhan vién nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac
t6 chirc chinh tri x4 hdi, ca nhan quan tam dén nha truong cong viéc va nhiém vu cia
truong.

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 13 b phan chiu trach nhiém diéu phéi qua
trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau tung giai doan sat
v6i tinh hinh thyc té cta nha truong.

5.2. L trinh thue hién ké hoach chién hroc

- Giai doan I: Trong nim 2020 — 2021 Ra soat, xay dung, bd sung CSVC, ... chuan
bi cac diéu kién dé dé nghi kiém tra cong nhén dat chuin kiém dinh chat luong cép do 2, dat
chuan Qudc gia cap do 1 trong nam 2021.

- Giai dogn 2: Tlr nam 2022 — 2025 Tiép tuc duy tri giit vitng va nang cao chat luong
cac tiéu chuan truong THPT dat chuan kiém dinh chat luong dat céip d6 3 va dat chuan quéc
gia cap d6 2, on dinh quy mo, phat trién chat luong gido duc toan dién, phan dau dat don vi
xuét sc, co thi dua cua Tinh, béng khen B Giao duc dao tao.

- Giai dogn 3: Tir nim 2025-2030 T6 chuc tong két rat kinh nghiém nhitng viéc 1am
duoc, chua duge va xiy dung ké hoach dé tiép tuc trién khai thuc hién cac st ménh cua
chién luoc phat trién nha truong: “Tao dung dugc méi truong hoc tap va ren luyén cod né
nép, ky cuong co chét luong gido duc cao, hoi nhap giao duc quéc té, dé mdi hoc sinh déu
¢6 co hoi phat trién tdi da ning luc cta ban than”.

5.3. Phin cong nhiém vu cu thé

5.3.1. Doi véi Higu truéng

- T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi timg can bo, gido vién, nhan
vién nha truong.

- Thanh 13p Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc; to chirc danh gia két qua thuc
hién ké hoach trong tirng nam hoc, dé xuit nhirng bién phéap dé thuc hién hiéu qua muyc tiéu,
chi tiéu ké hoach.

- Pinh ky ra soat dé diéu chinh, bd sung ké hoach cho phti hop véi tinh hinh thuc té
ctia don vi va nhiing thay doi cta cap trén.

5.3.2. Doi véi Phé Hiéu truéng

10



Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu trudng to chic trién khai thuc hién ting
phan viéc cu thé dugc giao phu trach, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién, dé
xuét nhiing bién phap dé thuc hién tdt ké hoach.

5.3.3. Doi véi To trwdng chuyén mon

Trén co sé ké hoach cua trudng, t6 chuyén mén xay dung ké hoach thuc hién céac chi
tiéu ddi v6i bo mon va td chire thuc hién ké hoach, c6 kiém tra danh gia viéc thuc hi¢n ké
hoach tai t6. Pong thoi dé xuét cac giai phap dé thyuc hién tot ké hoach.

5.3.4. Doi véi gido vién, nhan vién

Can ctr ké hoach chién luogc, ké hoach nim hoc cia nha trudong dé xay dung ké hoach
ca nhan theo tung ndm hoc, thyc hién tdt cac nhiém vu duogc phan cong, cong tac day hoc
va gido duc hoc sinh, cung thuc hién thanh cong ké hoach dé ra. Tham gia rut kinh nghiém,
dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

5.3.5. Doi véi cdc té chirc Poan thé nha trwong
* P6i voi Poan thanh nién, Doi thiéu nién tién phong HO Chi Minh:

- Trén co s& ké hoach chién lugc cua truong, xay dung chuong trinh hoat dong phdi
hop theo chitc ning, nhiém vu, cing nha trudng to chic thyc hién thanh cong ké hoach
chién lugc dé ra.

- Tang cuong cong tac truyén thong, gido duc cho lyc lugng doan vién, doi vién lam
nong cot trong qua trinh hoc tap va rén luyén dé nang cao chat luong, cing x4y dyng mdi
truong hoc tap van minh, than thién.

* Poi voi Cong doan co so:

- Trén co s& ké hoach chién lugc cia truong, xay dung chuong trinh hoat dong phéi
hop theo chitc nang, nhiém vy, cung nha truong td chuc thuc hién thanh cong ké hoach
chién lugc dé ra.

- Tang cudng cong tac truyén thong, van dong cong doan vién tich cuc tham gia, dé
Xuét giai phap dé thyc hién thanh cong cac muc tiéu, chi ti€u ké hoach chién luoc.

5.3.6. Doi véi Ban dai di¢n cha me hoc sinh

Phdi hop cung nha trudng trong cong tac truyén thong, tuyén truyén dén CMHS biét
vé ké hoach phat trién nha truong dé cing dong thuan va tham gia, hd tro nha trudng trong
viéc nang cao chat lugng gido duc hoc sinh, xay dung nha truong theo muc tiéu ké hoach dé
ra.

Phin 3 KET LUAN, KIEN NGHI
1. Két luan

- K& hoach chién lugc 14 mot van ban c6 gia tri dinh huéng cho viéc xay dung va
phat trién gido duc clia nha truong trong twong lai, gitip nha truong dinh hudéng chién luoc
phat trién gido duc cho timg nim hoc va va ting giai doan cu thé dong thoi ké hoach chién
luge con thé hién sy quyét tim xay dyng thuong hiéu nha trudng cta toan thé CB, GV, NV
va hoc sinh.

2. Kién nghi

- UBND huyén chau thanh b6 sung thém quy dat dé lam san choi bai tap cho HS va

giao vién.
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- S& GDDT c6 ké hoach xiy dyng bd sung cho trudmg thém phong hoc anh van, cfp
bd sung thém may tinh cho céc phdong mdy thay cho may cii, hu héng, bd sung thém nhan
vién chuyén trich vao cdc vj tri viin thu, thu vién, tiét bj, y té hoc dudng.

- Chinh quyén dija phuong noi trudmg déng tich cuc hd trg nha trudmg trong viée gido
duc dao dirc hoc sinh, dam bdo an ninh trjt ty dé giso vién va hoc sinh an tim dén dén
trudng.

- Ban dai di¢n Cha me hoc sinh phéi hgp véi nha trudmg trong viée vin djng hoc
sinh bd hoc di hoc lai, quan tim gitip d& hoc sinh ¢6 hoan canh khé khin déu duge dén
trudmg.

- Ban gidm hi¢u ciing todn thé c4n b gido vién, nhin vién va céc td chirc dodn thé
trong nha trurdmg thye hién nghiém ké hoach chién luge nha trudmg di néu

- Hoc sinh tich cyc hoc tip d& ndng cao nhén thirc, rén luyén, tu dudng dao dirc dé
tré thanh con ngoan, trd gidi, ngudi ¢6 ich cho xi hdi trong tuong lai

Trén ddy 1a "Chién lugc phét trién Trudng THPT Hoa Loi giai doan 2020 — 2025 va
tim nhin dén nam 2030". Nha trudng s& xay dyng 1§ trinh, cu thé héa, thanh chwong trinh
hanh dgng, phii hop véi tinh hinh thye té cia nha tnromg, cia dja phuong va yéu cdu phét
trién ciia nganh gido duc, nhim gép phin ning cao chét lugng gido duc huyén Chiu thanh
cua tinh Tra Vinh.

Noi nhan:
- S0 GD&DT (duyét)
- BGH;
- TTCM;
- Céc b phiin;
- Lwu: VT.

DUYET CUA S GIAGPUC VA PAO TAO Vio—
i

M DPOC

Nguyén Thanh Tudn
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